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3. Features of Key Remuneration Components 
 

 

3.1 Comparison of Key Remuneration Components by 
Classification 

 
The comparison of the different components of the Total Reward (TR) 
provides an understanding of the proportion that each component 
contributes to the whole TR. 
 
Table 3.1 provides data on the components of TR across all classifications. 
It shows the proportion that Base Salary, benefits and bonuses contribute 
to the TR. 
 
For all classifications, the largest component of TR, apart from Base 
Salary, is generally the employer superannuation contribution. 
 
Across the non‐SES classifications, Base Salary makes up between 83.6% 
and 86.1% of the TR received by employees. The benefits component 
makes up between 13.4% and 15.6%, most of which is the employer 
superannuation contribution.  

At the SES levels, the benefits component provides a greater contribution 
to the TR than it does for the non‐SES classifications. This varies from 
20.4% at the SES 3 classification to 24.0% at the SES 1 classification. The 
benefits component is primarily composed of the employer 
superannuation contribution and motor vehicle arrangements. 
 
Bonus payments continue to make up only a minor part of the TR. The use 
of performance bonus arrangements across all classifications has 
decreased from 17.6% of employees receiving a performance bonus in 
2015 to 13.8% in 2016. At the SES classifications the use of performance 
bonuses has decreased from 7.0% in 2015 to 5.3% in 2016. Bonuses 
contribute 0.2% of the TR received in the SES classifications and up to 
1.1% for the non‐SES classifications.  
 
Further information on the breakdown of Base Salary, TRP, and TR can be 
found in Section 7: Remuneration Findings by Classification.
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4. Payments in Addition to Key Remuneration 
Components 
 
 
The following section provides information on payments that are not 
discussed in the preceding sections on Base Salary, Total Remuneration 
Package or Total Reward. They are reflective of situations outside the 
standard parameters and include remuneration for taking on higher or 
additional duties and payments specific to geographical locations and 
particular hardship. 
 

4.1 Acting Classification 

 
Acting classification salary has not been included in any of the key 
remuneration component reporting. There were 12,108 employees, or 
8.7% of the workforce, on temporary assignment to a different 
classification level and had been performing the acting duties for at least 
90 days. This has decreased from 2015 when 12,487 employees, or 9.0% 
of the workforce, were on temporary assignment to a different 
classification level.  
 
The values shown in Table 4.1 are the salaries paid to employees 
undertaking acting duties. The median values, when compared with the 
Base Salary (see Table 2.1) shows that the acting salaries tend to be 
between the 5th percentile and Q1 values. It demonstrates that 
employees acting at a different classification tend to receive salaries at or 
near the bottom of the temporary classification salary range, as would 
generally be expected.

 
Figure 4.1: Proportion of employees who were on temporary assignment to a 
different classification, 2012 to 2016 

 

 
Source: Remuneration Survey data, 2012 to 2016
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5. Additional Information 
 
 
The following section provides information on remuneration outcomes by 
employment instrument, by sex and by employment category. 

 

 

5.1 Employment Instrument 

 
An APS employee may have their employment terms and conditions set 
by one of the following primary employment instruments: 
 

 Enterprise Agreements (EA); 

 Public Service Act Determinations (s24(1) and (3)) (PSAD);  

 Common Law Agreements (CLA); or 

 Australian Workplace Agreements (AWA). 
 
An Individual Flexibility Arrangement (IFA) may be used to vary the terms 
and conditions of an EA. This is subject to the employee being better off 
overall than they would be if they remained on the terms provided by the 
EA. 
 
Most employees in the non‐SES classifications are employed under an EA. 
Very small numbers of employees at these levels are covered by PSADs, 
CLAs or AWAs. There are 52 AWAs remaining in the APS, down from 100 
in 2015. 
 
As at 31 December 2016, IFAs were in place for 3,477 APS employees 
representing 2.5% of the workforce. This is up from 3,167 employees, or 
2.3% of the workforce in 2015. At the non‐SES classifications, IFAs were 
used most commonly at the EL 2 level with 1,406 in place, representing 
12.4% of the total number of EL 2s. This was down from 1,424, or 12.6% 
in 2015.

 
 
 
Table 5.1 demonstrates that the most commonly used primary 
employment instrument at the SES levels was a PSAD.  
 
Table 5.2 shows for the non‐SES classifications CLAs provided the highest 
median Base Salary. However, CLAs are rarely used at the non‐SES 
classification levels. The EL 2 classification has the highest use of CLAs out 
of the non‐SES classifications, with 0.6% of EL 2 employees covered by a 
CLA. 
 
At the SES classifications, Table 5.2 shows that the employment 
instrument that provided the highest median value was AWAs.
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Appendixes 
 

A.1 Methodology 

All APS agencies were required to report data for all employees that were 
employed under s22(a), s22(b) and s72 of the Public Service Act 1999 (PS 
Act) as at 31 December 2016. This report excludes: casual employees 
under s22(2)(c) and Locally Engaged Employees under s74 of the PS Act, 
employees on leave without pay and employees at the Trainee/Cadet 
classification. Agency Heads, and public office holders are also excluded 
as their remuneration is set by the Remuneration Tribunal.  
 
The data received from agencies was checked by the APSC to ensure 
accuracy. Any discrepancies identified were returned to agencies for 
correction and resubmission. At the conclusion of the data cleaning 
process, the agency’s data was sent to back to the agency for sign off.  
 
The data for part‐time employees has been changed to full‐time 
equivalent (FTE) and, for many variables, employees who have worked 
only part of the year (though active as at 31 December), have had their 
data annualised. This ensures that each employee’s data has equal 
weighting. 
 
Employees who were in a graduate program in 2016 are shown as a 
‘Graduate’, even if they had advanced to an operational classification by 
31 December. For the latter employees, remuneration is at their last day 
as a Graduate.

 
  
Some columns in the tables may not add up because Total Remuneration 
Package (TRP) and Total Reward (TR) are calculated separately for each 
individual employee and it is these values that determine the median. 
Therefore, the median TR figure will not necessarily be the sum of all 
median values of the components which make up TR. It will be the 
median value of TR for all employees. 
 
Figures have been rounded to the nearest dollar. As a result, there may 
be some min values of 0 in Section 7: Remuneration Findings by 
Classification. A period represents no data for that particular field.  
 
Data values published in the 2015 APS Remuneration Report have had a 
small revision and the revised values have been incorporated into this 
Report. As a result, a very small number of values as at December 2015 
will not match across the published 2015 and the 2016 Reports. 

 
Data in this report should not be used to calculate past or present 
populations of the APS. For accurate population data as at December 
2016, please refer to the December Statistical Bulletin 2016 available on 
the APSC website here: http://www.apsc.gov.au/about‐the‐
apsc/parliamentary/aps‐statistical‐bulletin/december‐2016. 
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Base Salary 
 
Base Salary describes the full‐time equivalent annualised salary paid to an 
employee. It includes salary sacrifice amounts (including pre‐tax 
employee superannuation contributions made by salary sacrifice) and 
excludes bonuses and other benefits. 
 
 
Total Remuneration Package (TRP) 
 
TRP is defined as being Base Salary plus the value of any benefits 
including superannuation and motor vehicles. 

 
TRP = Base Salary  

+ Agency superannuation contribution  
+ Motor vehicle cost/EVS  
+ Cash in lieu of motor vehicle  
+ Motor vehicle parking  
+ Other benefits  
+ Other supplementary payments not otherwise described 
 
 

Total Reward (TR) 
 
TR is defined as being TRP plus bonuses. 

 
TR = TRP  

+ Actual performance bonus paid in previous 12 months  
+ Actual retention bonus payments paid in previous 12 months  
+ Productivity bonus  
+ Sign on bonuses 
+ Group or whole of agency performance bonus and allowances

 

 
Total Rewards plus Allowances (TR+A) 
 
TR+A is defined as being TR plus allowances. 
 

TR+A = TR  
+ Additional duties/responsibilities allowances  
+ Qualifications and/or skills based allowances  
+ Market related allowances, specific job 
+ Market related allowances, specific individual 
+ Superannuation allowances 
+ Income maintenance allowance 
+ Hours of duty allowances 
+ Expense allowances  
+ Geographic/locality allowances 
+ Disability allowances 
+ Health and lifestyle allowances  
+ Individual performance related allowances  
+ Annual leave loading 
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Pages 211 - 239 - s. 47(1) - Documents disclosing trade secrets of commercially valuable information
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Pages 241 - 250 - s. 22 - Irrelevant to FOI Request
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s.22 - Irrelevant to request
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To: LLOYD,John 
Subject: FW: Correspondence: Establishment of the SDO Board and Governance Committees [SEC=UNCLASSIFIED] 
 
  
 
UNCLASSIFIED 
 
Hi John 
 
  
 
I hope you are well.  
 
  
 
I have just been contemplating this corro from the Dept of Finance from last week. I presume you have also received 
an invitation along these lines given you are a client of Dept of Finance’s shared services now?  
 

Regards 
 
  
 
Natalie  
 
  
 
  
 
Natalie James   
 
Fair Work Ombudsman 
 
  

FOI-793 252

s. 47C - Deliberative Processes

s. 47E(d) - Certain Operations of Agencies
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cid:image001.png@01CE2F9B.CAA6ABC0 <http://twitter.com/NatJamesFWO> Follow me on Twitter 
@NatJamesFWO 
 
  
 
GPO Box 9887 Melbourne VIC 3001 |  414 La Trobe Street, Melbourne VIC 3000 
 
  
 
Title: Fair Work Ombudsman Logo and Information ‐ Description: Website: www.fairwork.gov.au, Infoline: 13 13 94, 
Twitter: @fairwork_gov_au, Facebook: /fairwork.gov.au 
 
  
 
~Please consider the environment before printing this message~ 
 
  

FOI-793 253

 s. 22 - Irrelevant to FOI Request
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Level 6, Aviation House, 16 Furzer Street, PHILLIP ACT 2606 
P: +612 6202 3501   l    M:   l    W: www.apsc.gov.au 
 

From: JAMES,Natalie (FWO)  
Sent: Friday, 30 June 2017 2:25 PM 
To: LLOYD,John 
Subject: FW: Correspondence: Establishment of the SDO Board and Governance Committees [SEC=UNCLASSIFIED] 
 

UNCLASSIFIED 

Hi John 
 
I hope you are well.  
 
I have just been contemplating this corro from the Dept of Finance from last week. I presume you have also received 
an invitation along these lines given you are a client of Dept of Finance’s shared services now?  

Regards 
 
Natalie  
 
 
Natalie James   
Fair Work Ombudsman 

Follow me on Twitter @NatJamesFWO 
 
GPO Box 9887 Melbourne VIC 3001 |  414 La Trobe Street, Melbourne VIC 3000 
 

 
~Please consider the environment before printing this message~ 
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s. 47C - Deliberative Processes

s. 47E(d)

s. 47E(d) - Certain Operations of 
Agencies

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
Rele

as
ed

 un
de

r th
e 

Free
do

m of
 In

for
mati

on
 Act 

by
 th

e F
air

 W
ork

 O
mbu

ds
man



 s. 22 - Irrelevant to FOI Request
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Pages 259 - 292 - s. 47(1) - Documents disclosing trade secrets of commercially valuable information
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Regards 
  
  
Natalie James   
Fair Work Ombudsman 

Follow me on Twitter @NatJamesFWO 
  
GPO Box 9887 Melbourne VIC 3001 |  414 La Trobe Street, Melbourne VIC 3000 
  

  
~Please consider the environment before printing this message~ 
  
  
Natalie  

FOI-793 294

s. 47E(d) - Certain Operations of 
Agencies
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